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Um territério chamado museu

Arthur do Carmo The museu is a school

The artist learns to comunicate
The public learns to make connections

_El ' museo es una escuela
El artista aprende a comunicarse
El publico aprende a hacer conexiones

Luis Camnitzer

O museu foi uma das instituicbes que mais pensou em Si mesma
nas Ultimas décadas. Seus arquivos e acervos, modos de producdo e
implicacdes investigativas, reverberam acontecimentos que ndo se reduzem
a sua propria arquitetura, mas o revelam como espago politico. As escolhas
estéticas carregam consigo escolhas ideoldgicas, entre conquistas individuais
e patrimdnio cultural, os contelidos dos museus refletem interesses politicos
e econdmicos. Seu territorio continua sendo um indicio de conquistas e
fracassos.

Nesse sentido, ha tempos 0s museus brasileiros estdo fechando ou
esquecidos. Quando conseguem manter servicos basicos como seguranca e
limpeza, sofrem com reservas técnicas inadequadas e problemas estruturais
que geram incéndios. O Museu Nacional, Casa Daros, Museu da Lingua
Portuguesa, Memorial da America Latina, Paco das Artes, MARGS, Museu
Assis Chateaubriand, Casa Andrade Muricy sdo parcos exemplos recentes.
Enquanto 0 Museu do Amanh& era aberto, outros 12 museus continuavam
fechados no Rio de Janeiro, conforme denunciado pelo grupo S.0.S
Patrimdnio. Basta juntar os termos “MUSEUS” e “FECHADOS” na internet
e uma centena de reportagens irdo aparecer. As ocupacdes de escolas em
Sdo Paulo e em Goids tém demonstrado que as vanguardas ainda existem,
mas ndo acontecem mais nos museus. As pontas de langa da cultura ndo
tém conseguido enfrentar situacdes basicas para sua propria sobrevivéncia,
enquanto o publico ndo tem interesse por suas questdes repletas de
elaboracfes intocaveis e, muitas vezes, restritas a um universo pessoal,
tanto do artista quanto do proprio sistema de arte. A missdo plblica do
museu, quando muito, tem se restringido a abrir suas portas.

O contexto brasileiro possui fragilidades institucionais que o
diferenciam de alguns paises e o aproximam de outros, principalmente nas
questdes que envolvem financiamento e outras politicas de produgdo e acesso
cultural. Mas néo se restringe a isso. Mais do que exportadores de matéria-
prima e consumidores de produtos manufaturados, importamos também
modelos que sdo reflexos de outros contextos. Os museus que permanecem
continuam restritos a escolhas individuais e maquiagens politicas, sem
considerar identidades publicas ou programas de reconhecimento amplos
com a minima perenidade.

Uma situacdo, um pensamento, uma experiéncia. Essa edicdo
convidou artistas e pesquisadores a pensar 0 museu a partir de suas
existéncias reais e multiplas, principalmente no contexto brasileiro ou a
partir de encontros proporcionados por instituicbes internacionais. Este é,
obviamente, um tema caro ao Brasil. Sempre o vemos voltar as superficies
de producdo e reflexdo da arte, principalmente da arte contemporanea,
reelaborando seus proprios contextos e suas proprias falas. Entretanto,
ainda insistimos em falar dos museus em termos e estruturas gerais,
abstraindo contextos e arquiteturas, como se 0s museus fossem entidades
sem localizacdo geografica, sem programas, sem publico, sem acervo, sem
arquitetura, sem financiamento, sem diretoria e sem funcionarios especificos.
Partir dos espacgos reais e que, atualmente, fazem parte dos circulos de
recepcdo e exibicdo, nos obriga a partir dos terrenos de visibilidade da
arte, seu consumo e seus espagos de legitimagdo, que alimentam a propria
producdo atual.

Assim, basicamente, a proposta e o convite que fiz a todos o0s
colaboradores dessa edi¢do foi 0 seguinte: qualquer material que achassem
interessante publicar, podendo ser um diagrama, entrevista, trabalhos de
arte, imagens, cartas, textos, ensaios, artigos, documentos de qualquer
espécie, sem formatos pré-definidos, desde que elaborados a partir de um
espaco real do circuito das artes visuais. Esse foi o Unico critério: que
0S materiais tivessem uma ancora no real e que esse real fosse uma
instituicdo com arquitetura fisica e nominével. As elaboragdes de todos os
convidados se diversificam e nos auxiliam a vivenciar pelos bastidores de
suas estruturas esse territorio chamado museu.
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Quando crianca, acompanhei minha mée até aquele prédio estranho,
comprido, sem janelas, uma caixa alongada, parecia um bloco gigante.
Situado no Centro Civico, bairro que concentra 0 poder administrativo do
estado, a nordeste da capital, seu tamanho acompanhava a magnitude
da prefeitura, do Palacio Iguacu e de outros edificios oficiais, porém
se distinguia em tudo da arquitetura que eu ja tinha visto, era muito
diferente das tantas paisagens urbanas que eu conhecia. Curitiba néo
é uma cidade com muitos edificios modernistas. Na época, moravamos
na Lapa, uma pequena cidade histérica a 40 km dali, por isso as
viagens para a capital eram mensais, para visitas a médicos, compras

nos supermercados, etc.

Enfim, ndo lembro exatamente o que minha mée foi fazer naquele edificio.

Provavelmente algum assunto referente & sua carreira de professora do

Estado. A Secretaria de Administragdo funcionava ali, naquele enorme

“elefante branco”. Sim, era isso: minha primeira memoria daquele lugar é

de que era um “elefante branco”, era assim que as pessoas se referiam
e |

E claro que, com 7 ou 8 anos, eu ndo entendia metaforas linguisticas e
nem jarges, e “elefante branco” me levava a imaginar um enorme elefante
branco mesmo. Minha experiéncia com a visita foi tdo surpreendente
como se eu tivesse me deparado com um animal de verdade. O edificio

era enorme, eu nunca havia entrado num lugar daquela dimenséo antes,
e sua forma mais pareceu um elefante achatado, algo muito grande,
branco, e esparramado

Toda a pompa do tamanho e do branco, sumiu depois que entramos.
As rampas e o0s corredores do seu interior formavam um labirinto
claustrofébico; as divisorias de formica bege e o piso de borracha preta
transformavam o espago no pior do esteredtipo de reparticdo plblica que
se pode imaginar: cheiro a mofo e pessoas amarelas. Sdo conhecidas
as inimeras reclamacdes por parte dos funcionarios feitas durante as

~

Esta pequena memoéria reavivada passados mais de trinta anos, revela
um espago em branco que agora parece se preencher de sentido e
historia. O edificio que foi inaugurado em 1976, durante a ditadura
militar, recebeu o nome de Edificio Castello Branco em homenagem
ao primeiro presidente do regime militar. Provavelmente eu tive contato
com esta nomenclatura anos depois da primeira visita, no entanto,
tenho a sensagdo de a vida toda ter imaginado que castelo e elefante
eram denominagdes para 0 mesmo prédio branco, e ndo porque castelo
fosse um nome, mas porque tanto castelo quanto elefante s@o coisas
grandes e imponentes para a escala humana. Para mim, um castelo e
um elefante eram adjetivos de forma, que descreviam as caracteristicas
de um lugar. Assim, castelo branco e elefante branco definiam imagens
muito claras, que nada tinham a ver com aquela do edificio de Oscar
Niemeyer
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Penso que os lapsos de memoéria e os hiatos de informagdes sdo
preenchidos pelas relagdes que fazemos entre coisas ditas, ouvidas e
imaginadas, estas sdo muito ricas e proporcionam experiéncias visuais
muito paradoxais. A lacuna, o vazio, o branco de falta de informacéo
sobre aquele edificio permitiu que eu criasse muitas imagens para ele.
Hoje, acredito que posso pensar esta pequena histéria como alegoria da

O edificio Castello Branco, obra do arquiteto centendrio Oscar Niemeyer,
concebido e gestado durante a ditadura, nasceu como um filho bastardo
do reconhecido Niemeyer, e sobreviveu esquecido por seu pai por causa
do uso que os fardados |he deram. Foi renegado por 24 anos e, s6 em
2002 passa a ser reconhecido por Niemeyer, quando foi reinaugurado
Como_museu

Seu pai, comunista, lhe havia idealizado uma vocacdo social e publica,
uma escola para educar criangas e jovens. Sua adogdo por um regime
militar para servigos administrativos foi uma decepgdo. Durante a infancia
e adolescéncia essa edificacdo sofreu com sua falta de talento e aptiddo

T

Gosto de pensar que algo da sua vocacdo social se resgatou com a
criacdo do museu, e, ainda que o elefante/castelo branco tenha ganhado
uma torre/olho como um totem - que chama mais atencdo por sua
monumentalidade do que por sua disposicdo cultural -, a sobrevida
do edificio moderista com suas amplas salas e 0s incriveis vaos €
generosa em termos de experiéncias visuais e espaciais. E espero que

110

ao longo do tempo a histéria possa apagar a imagem dele como um

efan | . i 4

imagine um_gigante elefante branco achatado

imagine um grande castelo hranco
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Elles, qguando a promessa é divida

reconsiderar paradigmas consolidados a fim de transformar, estruturalmente,
os alicerces historicos dos espacos expositivos fundados por discursos
normativos. Apesar do museu, a principio, ser uma instituicdo criada nos
valores iluministas, que direcionaram a vida publica as obras de arte,
tendo nas politicas de acesso ao conhecimento uma missdo, verifica-se
que seus gestos, cristalizados temporaimente, manifestam, ao contrario,
a edificacdo de um templo emulador de doutrinas, atravessado por
interesses politicos, ideoldgicos e econdmicos. Essa discrepancia é o
objeto da critica institucional que estimulou a expansdo de fronteiras
no ambito artistico, e tambhém na critica feminista. A partir do exercicio
do dissenso, o crivo feminista na analise das conjunturas museoldgicas
realiza cisBes nas tramas do que e conhecido, trazendo a superficie
a producdo de artistas mulheres (como no projeto Elles), e propondo

espacos para novas correlagdes entre poéticas, substituindo, assim, a

neutralidade pelo contexto. No entanto, ndo fica evidente se a dilatacéo
das fronteiras conseguiu, de fato, superar o paradigma do canone,
nogdo mais cara as ponderacfes feministas, uma vez que sua logica €
residual de um modus operandi que emprega fetiche a obras de arte,
transformando-as em estandartes, comumente comoditizadas, e elevando
0 artista a desumana categoria de génio. Construir uma possibilidade
nova de historia da arte baseada em cénones ndo me parece Ser,
portanto, a medida mais salutar. Reunir obras de arte cujo eixo central
de sentido se da pelo género das artistas, tampouco.

Termos e operagOes que reforcam hierarquias configuram




paradoxos nas medidas de requalificacdo dos espagos. S&o a essas
concepcdes ilusorias tais como o conceito de canone, obra prima e
génio, que a critica feminista se opBe, pois 0 que estd em jogo ndo
¢ apenas um processo de revisdo, mas o abandono integral dessas
ideologias. N&o se propbe aqui um modelo a ser seguido, de como
abordar a obra de artistas mulheres, atenta-se, todavia, ao erro
metodoldgico de distribuicdo dessas poéticas em estruturas que antes
as subjugaram e suprimiram. O pensamento critico frente aos espagos
museoldgicos, a fim de denunciar seus dispositivos, soma esforgos
ao longo do século XX, e aqui me refiro as vanguardas modernistas
também, mas sublinho suas praticas impreteriveis, nomeadas “criticas
institucionais”, localizadas na década de 1970 em diante. Quando
tenciono uma ligacdo entre critica feminista e critica institucional,
faco pela possibilidade de realizar conexdes que se estendem além
do partilhado periodo historico. As transformagdes permitidas a partir
da segunda onda do movimento feminista, no ambito artistico, sédo
referentes aos questionamentos dos parametros da histéria da arte
(como construcdo ideoldgica) e as representagbes dos corpos e
das subjetividades das mulheres. Faz-se necessario, entretanto,
circunscrever onde essas operagfes criticas se desencontram.

A critica institucional € um exercicio polissémico de reavaliagao
do sistema de arte. E um mecanismo que possui especificidades,
estratégias e abordagens multiplas, além de pautas que transmutam no
decorrer historico. O objeto do método (a critica) sdo as instituicbes

legitimadoras e ideolégicas da arte, materializadas nos museus, galerias,
e os interesses mercadoldgicos que as acompanham. A reificagdo pode
provir, também, dos discursos académicos, criticos e historiograficos; ou
seja, instituicbes gerais, consolidadas no tempo-espacgo, que oficializam
as praticas artisticas. Todavia, enquanto alguns artistas tratavam o
museu como instituicdo que devia ser desmantelada, suprimida e negada,
outros questionavam a falta de representatividade dentro desses mesmos
espacos e solicitavam a legitimidade artistica e notoriedade que apenas
esses lugares, integros, poderiam oferecer. Ha, portanto, uma sensivel
disparidade entre ambas as atividades criticas, que é atravessada pela
intersecdo de género, raca e classe. Os precursores trabalhos artisticos
de critica institucional, na década de 1960, reivindicavam uma virada
publica das instituicbes, como era no principio, na democratizacdo dos
acessos em que tinham sido fundadas. Seus métodos, no entanto,
eram o da negacdo modernista por exceléncia, na postura de oporem-se
as convengdes estabelecidas da arte, com a expectativa de que essas
intervengdes produzissem mudancas efetivas nas relacbes de poder e
0s guiassem a concordia. O saldo foi no minimo antagdnico: recusava-
se aquele que era o condutor de sua voz, estando, porém, amparado
por ele.

O ato da negacéo desses espagos institucionais, corporificados
em praticas artisticas, atende a demandas insustentaveis e legitimas que,
todavia, sdo perpetradas por dentro das instituicbes. O ponto sugerido
€ que enguanto alguns artistas contestaram esses espacos, estando



legitimados por eles, outros grupos alicercavam suas criticas institucionais
de fora das instituicdes, com questdes relativas a representatividade e
cobrando dos museus e galerias um comprometimento significativo com
a diversidade. No caso das mulheres, pelo agenciamento coletivo, foram
criados espagos alternativos, programas em universidades, cursos de arte,
periodicos, comités, grupos ativistas andnimos, entre outras medidas,
fundamentadas no feminismo, preocupadas em denunciar desproporcdes
de género e, principalmente, criar um circuito para que os trabalhos
de artistas mulheres pudessem ser vistos, apreciados e reconhecidos.
A falta de representatividade funcionou como gatilho para
praticas alternativas que foram paulatinamente sendo incorporadas pelas
instituicdes e ajustadas as suas normas. As mulheres em acervo no
Centro Pompidou, por exemplo, demonstram a materializacdo desses
processos histdricos. Contempla-se, assim, que a forca da critica habita
mais na explosdo das fronteiras tradicionais e dos critérios artisticos, do
que nas tentativas de arruinar 0s espagos museoldgicos, indefectiveis.
Isso € amplamente verificado pela acomodagdo institucional das propostas
criticas desse periodo (assim como as vanguardas também o foram)
por estes impérios contemporaneos caducos, que continuam intactos,
em seu poder de reificacdo, fetichizacdo e mercantilizacdo. Operando
na ldgica pos-fordista, os museus atuais propdem a celebracdo da
diferenca apoiados nos cada vez mais especificos nichos de mercado.
Em nome da desgastada representatividade, assistimos a fabricacdo de
um espetaculo heterogéneo, sem mudancgas estruturais, que comumente

neutralizam o conteddo politico das praticas artisticas. Essa relagéo,
no entanto, ndo é de todo placida. Os embates passados (e agora
histéricos) possibilitam o estimulo de uma poética contemporanea que
ndo deixa intacto o famigerado cubo branco que, afetado por novas
concepcdes esteticas, define também novas tolerancias e potencialidades
discursivas.

E nesse dualismo entre o canone e o combate que Elles
faz sua morada paradoxal. A mostra € dividida por segbes, tais como:
As pioneiras da abstragdo, O corpo como espetaculo, Musas contra o
Museu. O uso de blocos conceituais para produzir sentido na associa¢éo
dessas artistas demonstra uma coeréncia compositiva das curadoras, pois
a0 ndo se hasearem em categorias do pensamento historicista (tradigao,
evolugdo, cronologia e origem, por exemplo), e sim na arquitetura de
tramas tedricas para ligar as poéticas umas as outras, elas nos revelam
uma vontade curatorial de fazer experienciar trabalhos de arte familiares,
com olhos novos. Os temas que atribuem sentido a estas poéticas
circunscritas no museu as inundam de frescor novo, além de deixarem
brechas maiores & imagina¢do do espectador, que € convidado a fazer
suas proprias aproximacOes reflexivas. As criticas feministas possiveis
aos museus, diante do cenario exposto, instalam-se nas tentativas de
oferecer novos modos discursivos a serem incorporados pelas préaticas
institucionais, tendo estima principalmente pelas operacdes intelectuais
que valorizam os dissensos, na edificacdo da cultura como conhecimento,
ndo como espetaculo.
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EXPERIENCIAS DE MUSEU
bastidores de um projeto parcialmente realizado

Ana Gonzalez

Em janeiro de 2012, ocupando o cargo de coordenadora (equivalente
ao de diretora) do Museu da Gravura Cidade de Curitba e diante
das dificuldades de compor uma programacgéo pertinente e de bom
nivel para 0 Museu da Gravura Cidade de Curitiba, reuni um pequeno
grupo de profissionais residentes em Curitiba para Ihes solicitar uma
possivel colaboragdo. Movida pela intencdo de manter atualizada sua
funcdo de museu de arte contemporanea e também o devido respeito a
sua identidade forjada pela histdria, levei ao conhecimento dos artistas
Deborah Bruel, Felipe Prando e Newton Goto, e ao curador independente
e professor, Paulo Reis, a real situagdo do Museu e 0S motivos
que me levavam a convoca-los. A historia do Museu era mais ou
menos conhecida de todos e houve consenso sobre a necessidade de
se discutir a ideia de museu de arte hoje e construir conhecimento
coletivamente. O evento EXPERIENCIAS DE MUSEU foi pensado como
um mecanismo de parceria entre instituicdo publica e sociedade civil.
Para melhor compreensdo sobre o fundo historico do qual estavamos
partindo, segue um pequeno resumo da histéria do Museu da Gravura
Cidade de Curitiba®.

Ao longo dos 35 anos decorridos desde sua idealizacdo, em 1978,
durante o | Seminério de Gravura ocorrido no Centro de Criatividade de
Curitiba como parte integrante da programacdo da | Mostra da Gravura

de Curitiba, ou dos 24 anos desde a criacdo do seu decreto, 0 Museu
sediou nove das doze Mostras da Gravura de Curitba (eventos de
carater nacional e depois internacional), ampliou o seu acervo, equipou
e abriu seus ateliés ao plblico e a artistas de localidades brasileiras e
estrangeiras, organizou seu Centro de Documentagdo e Pesquisa, passou
por diferentes experiéncias administrativas e ofereceu ao publico bons
contatos com grande diversidade de obras e pensamentos de inumeros
artistas e teoricos de diversas procedéncias. Seu acervo abarca toda a
modernidade brasileira e algumas obras relevantes de artistas modernos
e contemporaneos, substancia suficiente para dar acesso a um panorama
atual das artes visuais no Brasil e interessante recorte da arte no mundo.
No momento em que o projeto EXPERIENCIAS DE MUSEU estava sendo
gestado, o quadro ndo era animador, pois, uma vez extintas as Mostras
da Gravura - a dltima foi em fins de 1999 - como eventos internacionais
que movimentavam toda uma cadeia de instituicbes e profissionais da
area expandindo o acesso a arte de forma abrangente, 0 Museu, pelo
menos durante a minha gestdo como coordenadora, se deparava com a
dificil tarefa de situar as possiveis contribuicbes que a gravura pudesse
oferecer para a arte contemporanea, como ja havia acontecido nas
trés Ultimas edicbes das Mostras?, s que sem as mesmas condicbes
financeiras e em contexto politico diferente. Até hoje, 0 Museu mantém
acessiveis aos diversos publicos seus ateliés de gravura, exposi¢des, seu
Centro de Documentacéo e Pesquisa Guido Viaro e a Loja da Gravura,
porém, como muitos museus ligados a instituicBes governamentais, sua
atuacdo depende das oscilagdes politicas e de diferentes experiéncias
administrativas. A auséncia de recursos para a programagdo € para
a seguranca, aliada a presenca de pequena equipe de profissionais,
dentre 0s quais poucos especializados, e a realidade fisica da sede
historica tombada e ha muito precisando de nova reforma, compunham
apenas parte do quadro de dificuldades que o Museu estava enfrentando



naquele momento. Senti que precisava compartilhar algo do trabalho do
Museu com pessoas da comunidade artistica e lembrei com saudades da
gestdo do Walter Zanini®, no MAC /USP. Apesar das grandes diferengas
entre épocas e contextos, decidi assim mesmo apostar na possibilidade
de chegar a algum tipo de colaboragdo viavel, caso conseguissemos
encontrar alguma fresta no limite que percebia tdo nitido entre instituicao
e comunidade artistica. O Museu ndo tinha conselho curatorial, por isso,
convoquei aquele grupo de pessoas para algo como um “ensaio de
conselho” e o grupo correspondeu as expectativas. Desnecessario dizer
que confiava plenamente em suas competéncias profissionais e, por isso
mesmo, 0 “ensaio” poderia ndo acontecer. Mesmo sentindo a aspereza
da situagdo, comegamos a cogitar possibilidades para o projeto antes
mesmo de ter um orcamento definido - e havia a possibilidade de
ndo haver orcamento. Mas houve, ainda que simbdlico, e 0s membros
desse conselho curatorial provisorio, mas muito real, foram extremamente
generosos em todas as etapas e acOes da realizagdo do projeto, pois
cada membro acabou desempenhando diversos papéis, como veremos
mais adiante.

A proposta para 0 evento EXPERIENCIAS DE MUSEU foi construida a
partir de ampla observagdo da situacdo dos museus brasileiros, levando em
consideracdo sua gestdo politica no que tange a pesquisa, documentacdo,
mediacdo e acervos. O projeto procurou estabelecer, numa exposicao-
evento, um amplo forum de discussdo e apresentacdo publica de ideias
e projetos que pensassem o presente e o futuro dos museus de arte.
O projeto EXPERIENCIAS DE MUSEU foi concebido como um evento
composto por uma exposicdo de acervos e uma série de dialogos e
debates entre instituicbes dedicadas as artes visuais, cuja proposta teria
como foco a ideia de museu, acervo e politica cultural, com o objetivo de
realizar um acontecimento reflexivo sobre “o museu como musa”.

Um dos principais objetivos do projeto foi promover uma reflexdo a
respeito das instituicbes que trabalham com Artes Visuais, como meio de
contribuir para o aperfeicoamento de suas atuagdes junto a sociedade.
Outro importante objetivo foi oferecer instrumentos capazes de levar a
um envolvimento mais amplo da sociedade nas discussdes pertinentes a
esfera publica concernentes a area de Artes Visuais. E ainda outro, de
igual importancia, foi aumentar o conhecimento acerca de questdes que
envolvem instituicbes que trabalham com arte ao publico em formagéo -
0s estudantes de cursos especificos. Através das acdes que propunha, 0
projeto aspirou promover experiéncias reais de aproximagdo ao universo
que envolve as manifestacBes artisticas.

Para concretizar esse forum de discussao, foram convidados profissionais
atuantes em distintos museus e instituicdes brasileiras dedicadas as artes
visuais, objetivando sua atuagdo como curadores e como palestrantes. O
evento teve curadoria compartihada entre Ana Gonzalez, Deborah Bruel,
Felipe Prando, Newton Goto e Paulo Reis que, somada & contribuicdo
dos palestrantes, garantiu proveitosos dialogos e favoreceu a construgéo
de um olhar coletivo que atravessou todas as suas acfes. O evento
aconteceu no Museu da Gravura Cidade de Curitiba, de 4 de setembro
a 14 de outubro de 2012.

Idealizamos a exposicdo com acervos de varios museus, brasileiros e
estrangeiros, além dos de Curitiba, a comecar pelo Museu da Gravura,
ainda que cientes de que ndo haveria orgamento suficiente para seguro,
transporte, taxas de empréstimo das obras e tudo o mais, pois 0
Museu ndo possuia orcamento anual para a programagdo. A proposta
curatorial inicial relacionava museus brasileiros, da América Latina e
da Europa, com participacbes que incluiam desde o pronunciamento
de profissionais nas mesas de debates, ao empréstimo de acervos e



possiveis colaboragbes futuras entre instituicdes. A realizacdo plena do
projeto sO seria vidvel se houvesse pressuposto proporcional ao numero e
natureza das acfes - um bom volume de recursos que s6 se alcancaria
com bastante tempo de previsdo orcamentaria e para 0S processos de
emprestimo das obras. Sonhamos muito com as conexfes e contrastes
entre acervos, e com as discussoes que poderiam se estabelecer em
funcdo da composicdo dos grupos de profissionais escolhidos para as
mesas de debate. Também faziamos questdo da presenca de um artista
que trabalhasse poeticamente com o Museu da Gravura. O projeto
idealizado era grande, lindo e necessario. O formato final foi determinado
pelo orgamento disponibilizado e pelo interesse e generosidade de todos
0s envolvidos em sua elaboracdo, producéo e realizacéo.

Em sua configuragdo final, a exposicdo foi composta por obras do acervo
do Museu da Gravura e por obras dos acervos de algumas das entidades
participantes das mesas de debates, além de documentos e também
informagdes sobre museus. Do acervo do Museu da Gravura, estiveram
presentes pequenas colecdes existentes na grande cole¢do - cartazes de
ativismo conjunto entre artistas e outros trabalhadores latinos residentes
nos EUA, de Carlos Cortez; parte da série Autobiographical Series, de
Louise Borgeois; Zero Cruzeiro e Zero Dolar, Zero Centavo e Zero Cent,
e também Estojo, de Cildo Meirelles; sem titulo (frases encontradas em
notas de dinheiro brasileiro), de Jackie Leirner e uma pequena série
de intervencdes em notas de dinheiro peruano, de autor desconhecido,
além de parte da série de impressos produzidos pelo Nervo Ofico,
coletivo gaucho que atuou em finais dos anos 1970 a inicio dos 80,
doada na ocasido ao Museu da Gravura pela Fundacdo Vera Chaves
Barcellos. Em outra sala, um panorama de atuagbes de uma iniciativa
de artista - a Epa!l - de Newton Goto. Também fizeram parte da
exposicao vitrines com publicacbes de varias instituicBes publicas voltadas

as artes, publicacBes realizadas por iniciativas de artistas (incluindo um
original de Paulo Bruscky, com dedicatoria para 0 Goto) e copias de
documentos resultantes de atuagbes diversas, relacionadas a politicas
plblicas em ambito local e nacional - estas disponiveis para leitura na
sala de exposicdo. Nas paredes dessas salas, alguns organogramas de
instituicdes, publicados em seus sites. Uma das salas foi dedicada a
Associacdo Cultural Videobrasil, com a projecdo de uma coletnea de
documentarios sobre artistas, que também foi doada ao Museu.

Dentre os profissionais cogitados pela curadoria para as mesas de
debates, muitos ndo puderam ser confirmados, seja por indisponibilidade
de agendas ou por limites impostos pelo orcamento do projeto, que
havia previsto inicialmente um ndmero bem maior de mesas. Ainda
assim, chegou-se as felizes configuracbes que seguem, e agradecemos
grandemente as participagdes de todos. As mesas de debate focaram
diversas frentes de reflex&o sobre a constituicdo e atuagdo de um museu,
incluindo ai suas dinamicas de participacdo social e de extensdo cultural.
De maneira geral, foram propostos dialogos entre instituicbes com perfis
institucionais (ou de atuac&o) semelhantes, procurando reunir uma local
e outra de fora, gerando espago para que as instituicbes apresentassem
seus modos de existir, sua organizacdo e funcionamento, suas politicas
de acervo, de pesquisa, de mediacdo. Os pontos de partida dessas
conversas estavam relacionados a questdes sobre politica cultural, sobre a
interface da instituicdo com a comunidade, o aparelnamento dos espagos
culturais, a atuagdo dos museus na contemporaneidade, a relacéo entre
estado e cultura, a importancia da producdo artistica, das universidades,
dos acervos como patriménio publico, a relevancia da mediacdo cultural
e tantos outros temas ligados as artes visuais e seus circuitos. Foram
trés mesas de debate, que aconteceram durante o periodo expositivo.



5/ SET, 19h

Charles Narloch - Membro titular do Colegiado Setorial de
Artes Visuais (2010/2012) e do Conselho Nacional de
Politica Cultural (2010/2012); Presidente da Comisséo
de Construcdo do MAC-Schwanke (Joinville-SC); Diretor
Executivo da Fundagdo Cultural de Joinville; Curador
independente.

Denise Bandeira - artista, professora do curso de graduacdo
da Faculdade de Artes do Parana, membro representante do
Parana no Colegiado Setorial de Artes Visuais de 2009 a
2011.

Debatedor Newton Goto - Artista, pesquisador, curador,
produtor e ativista cultural. Membro do Colegiado Setorial de
Artes Visuais nos periodos de 2005 a 2010 e de 2010 a
2012 (Curitiba, PR).

26 / SET, 19h

Videobrasil (Sé&o Paulo, SP) / Solange Farkas - fundadora,
diretora e curadora da Associacdo Cultural Videobrasil.
MIS - Museu da Imagem e do Som do Parana (Curitiba,
PR) / Fernando Severo - cineasta e diretor do MIS.
Debatedor Felipe Prando - artista e professor da Universidade
Positivo (Curitiba, PR).

3 / OUT, 1%

MVM - Museu Victor Meirelles (Florianopolis, SC) /
Fernando Bopré - curador e chefe interino do MVM.
MGCC - Museu da Gravura Cidade de Curitiba (Curitiba,
PR) / Ana Gonzélez - artista e coordenadora do MGCC
e do Edital Bolsa Producdo para Artes Visuais, do Fundo

Municipal da Cultura / Fundagdo Cultural de Curitiba.
MUMA - Museu Municipal de Arte (Curitiba, PR) / Rodrigo
Marques - coordenador do MUMA / Fundagéo Cultural de
Curitiba.

Debatedor Paulo Reis - professor do Departamento de Artes
da UFPR e curador independente (Curitiba, PR).

DROPS

O caché, de igual valor para curadores e palestrantes (menos Ana
Gonzalez e Rodrigo Marques, que, como funciondrios da Fundacdo
Cultural de Curitiba, ndo receberiam), foi definido em funcéo do baixissimo
orcamento destinado ao projeto, e apresentava valor bem inferior aos
praticados no Brasil para o perfil dos servicos solicitados aos profissionais
naquele momento. O valor foi apenas simbdlico, mas caracterizava a
atitude correta da instituicdo propositora ao pagar 0s Servi¢os contratados.
A aceitacdo do caché, por parte desses profissionais, adveio de sua
simpatia e interesse pela tematica focada, pelas questbes a serem
discutidas, pelo leque diversificado de visdes ativadas pelos dialogos
que seriam travados e pela possibilidade de contribuir com conhecimento
construido coletivamente para o desenvolvimento profissional de todos os
envolvidos no campo das Artes Visuais.

Alguns curadores e palestrantes declinaram de seus cachés em fungéo
das exigéncias documentais da Fundacdo Cultural para efetuar os
pagamentos.

A Fundagédo Vera Chaves Barcellos doou ao Museu da Gravura a colegao
de cartazes do coletivo Nervo Otico, do qual foi membro integrante, que
atuou a partir de Porto Alegre nos anos 1970. A Associacdo Cultural
Videobrasil doou ao Museu da Gravura uma colecdo de publicagdes de



suas edicdes dos eventos Videobrasil, além de videos sobre a obra de
alguns artistas.

Um dos grandes desejos ndo realizados desse projeto foi a edicdo de
algumas publicagbes. Essa é uma das razdes pelas quais nenhum dos
membros da equipe curatorial havia escrito sobre o EXPERIENCIAS DE
MUSEU - este relato € o primeiro pronunciamento publico a respeito.

As formas de participagdo de cada curador no EXPERIENCIAS DE
MUSEU variaram, pois enquanto a concep¢do geral foi de todos,
coube a Ana Gonzalez a coordenacdo geral e producdo do evento e a
participacdo em uma mesa de debate; a Felipe Prando, Newton Goto
e Paulo Reis, coube também a mediacdo em uma das mesas. Goto
também organizou, as suas expensas, uma das salas da exposi¢do com
material sobre a atuacdo da EPA! - Expansdo Publica do Artista - a
partir da qual atua como “artista- etc”, além da documentacdo em video
de todas as mesas redondas e fotografias da exposi¢do. Deborah Bruel
buscou recursos junto a outras entidades que ndao a Fundacdo Cultural
de Curitiba, mantenedora do Museu da Gravura. Ana, Goto e Paulo
emprestaram obras, documentos e outros materiais para a exposicao.
Todos ajudaram nas diferentes tarefas.

Eu nunca havia sentido o Museu da Gravura Cidade de Curitiba t&o
museu quanto durante todo esse processo coletivo. Foi uma grande,
angustiante mas maravilhosa experiéncia, pela qual agradeco imensamente
a todos.

Ana Gonzélez
Artista e pesquisadora da Casa da Memdria da Fundacdo Cultural de Curitiba.

NOTAS

1 Sobre a historia do Museu da Gravura,
consultar: FREITAS, Artur. Solar da Gravura: uma
breve histéria da gravura no Solar do Bardo in
FREITAS, Artur...[et ali]. Solar da gravura: 25
anos dos ateliés do Museu da Gravura Cidade de
Curitiba / textos de Ana Gonzélez, Andréia Las,
Artur Freitas e Maria Ivone dos Santos. Curitiba:
Medusa, 2011.

2 X Mostra da Gravura Cidade de Curitiba
- curadoria geral de Paulo Herkenhoff e Ivo
Mesquita, com as colaboragdes de Uiara Bartira
e Nilza ProcopiaK, 1992. XI Mostra, curadoria
geral de Paulo Herkenhoff e Ivo Mesquita curador
assistente, 1995. XII Mostra, curadoria geral
Paulo Herkenhoff e Adriano Pedrosa curador
adjunto, 1999. Catalogos e documentos do
Centro de Documentagdo e Pesquisa Guido Viaro,
no Museu da Gravura Cidade de Curitiba.

% Sobre a atuacdo do professor Walter Zanini no
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de
S30 Paulo nas décadas de 1960-70, consultar:
Sulzbacher, Tatiana Cavalheiro. Laboratério no
museu: praticas colaborativas dentro de instituicdes
de arte. Tese de mestrado na UDESC, 2010.

4 Basbaum, Ricardo. Manual do artista-etc. Rio de
janeiro: Beco do Azougue, 2013.



| GABRIEL PAULST |

ENTREVISTA N°3

O que se conhece de modo ordinario, aqui talvez deveria ser
tratado por seu nome correto. Vocé acredita que a metafora
€, em esséncia, aquilo que mais se aproxima da realidade
objetiva - a substancia em si? [...]

A PAREDE DIREITA () COMENTA SOBRE CRITICA
INSTITUCIONAL, IDENTIDADE E (TALVEZ) FILMES DE
BAIXO ORCAMENTO

Na maioria dos casos, a funcionalidade da parede de uma
instituicdo de arte é algo ja ““resolvido””. Seria possivel
uma estrutura museoldgica que pudesse repensar a fungéo
da parede?

Acho que é muito dificil, e talvez ndo seja esse o ponto
principal da discussdo. NGs, paredes, estamos na condigdo
de espago vulneravel, seja ao artista seja a instituicdo na qual
nos inserimos, portanto ndo h4 como projetar um discurso, a
nossa narrativa se constréi sempre através de uma apropriacdo
imperativa de quem age sobre nés.

Se féssemos idealizar uma reformulac@o para as paredes das
salas expositivas, teriamos que pensar antes em uma nova
instituicdo, afinal é ela o primeiro rétulo que uma parede
recebe. Para entdo transformar a instituicAo, necessita-se
que um outro agente (que obviamente nédo seja ela mesma)
guestione esse sistema. Lamento fechar assim, mas para mim a
critica institucional nao funciona no fim das contas.
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Qual é o seu problema com a critica institucional, vocé ndo
acredita que ela seja um auxilio para uma reestruturacéo
geral?

Pode ser entendido como uma forma de auxilio, ndo duvido da
boa vontade de quem se envolve com isso, porém existe algo
que se sobrepde a critica, que é a domesticacdo institucional.
O problema pode se tornar um produto vendavel, um bom
assunto para o artista, e analisando por essa perspectiva, vocé
pode ver que a coisa se torna descartavel enquanto acao.

Vocé menciona o artista como alguém que pode ser
““domesticado”” mesmo no momento em que ele se
coloca contrario ao espaco institucional. Porém, tornou-
se publico o fato de que houve reunides entre a parede
direita e a classe artistica, na qual assuntos dessa ordem
foram discutidos e vocé, em muitos momentos, apoiou
decisBes que partiam da classe. Como acontece atualmente
a relacd@o entre artista e parede?

Veja, o fato de eu ndo acreditar na critica institucional nao
quer dizer que eu me posicione contrario a classe artistica do
mesmo modo que me posiciono contrario a instituicdo, sdo
coisas bem diferentes. Tanto as paredes, quanto os artistas
sdo subordinados, ndo faz sentido criarmos atrito entre nds,
mas também ndo podemos parar de discutir e apontar as
falhas de ambas as partes.

Nas ultimas reuniBes, as quais vocé se refere, estavamos
discutindo sobre identidade, e foi perceptivel que houve
um avang¢o. A maioria dos que estavam presentes comegou
a se posicionar a favor do que eu estava buscando apontar,
chegamos em algo préximo a um consenso.



Sobre a identidade de quem estava se discutindo
exatamente?

Era uma discussdo sobre identidade utépica. Resumindo, eu
buscava falar sobre o artista como produto, ao contrario do
agente, que ele se auto idealiza na maioria das vezes. Quando
se coloca algo sobre uma parede institucional, como disse
no inicio da entrevista, ele se torna um discurso sobre aquele
referido espa¢o, mas o contrario também costuma acontecer
e, claro, com mais poténcia.

A classe precisar ver de maneira bem mais clara a atual situagdo
que estamos vivendo. Como eu disse anteriormente, nao
existe ainda nenhum plano ou proposta para uma verdadeira
transformacao, mas o que devemos fazer é trabalhar com esses
limites, nos direcionarmos para uma verdadeira discusséo,
entender 0 nosso entorno, nossa identidade, premeditar,
analisar. SO iremos agir na hora certa e com muita precisao.

E sobre a identidade das paredes, vocé poderia falar por
todas elas?

Sabe, a formacéo de uma parede varia muito de acordo com
a politica de cada instituigdo e isso pode acabar instaurando
principios e préaticas bem especificas para cada uma delas. Mas,
de modo geral, me dirijo a todas enquanto espago vulneravel.

Porque é inadmissivel uma parede admirar sua instituicédo
de origem?

Por que a instituicdo ainda é um poder imperialista.

[.]
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erica storer

Resumo de uma narrativa sobre as representa-
coes de poder do Museu Alfredo Andersen.
Quando as disputas, expectativas e frustacoes
sdo expressas no suor de corpos que correm
contra as dificuldades de uma instituicdo na
crise do museu/mausoléu.

0 estatuto vira conversa fiada. As decisoes,
desesperadas e arbitrarias. A verba, promesa.
Os textos da seguinte descricao anunciam o0s
deveres e os papeis das entidades no regimento
interno da instituicdo, contrapondo sua ine-
xisténcia na realidade. Sem Conselho e Comis-
s3o Operacional, o diretor caminha sozinho.
Até onde diretrizes mal resolvidas levam a
instituicao a algum Tlugar.

0 museu, em seu movimento repetitivo, anda pra
frente e pra tras, mesmo cansado, melhor na
inércia do que parado.

@ DIRECAD
@ COVERNO DO ESTADO
@ CONSELHO CONSULTIVO/COMISSAO OPERACTONAI

@ ArRTISTA



Art 5. O MUSEU ALFREDO ANDERSEN é administrado
por um Diretor assesorado por um Conselho Con-
sultivo e uma Comissdao Operacional

0 DIRETOR = designado

pelo Secretario de Cul-

tura, indicado pelo Con-
0 CONSELHO CONSULTIVO + selho Consultivo do
COMISSAD OPERACIONAL Museu

O CONSELHO CONSULTIVO =
O DIRETOR personalidades de alto
conceito e conhecimento
artistico cultural

0 MUSEU A COMISSAD OPERACIONAL =
assessor tecnico + chefes
0 ARTISTA das divisoes técnico-admi

nistrativo

cabe ao CONSELHO emitir parecer

sobre aspectos relevantes ao museu,
g a COMISSAD garantir a coerencia e
a continuidade dos trabalhos dos di-

ferentes setores da instituicao.

compete ao D;RETOR organizar
com a COMISSAO OPERACIONAL o
calendario anual das ativi-

dades do Museu, aprovando-o 0 MUSEU
apods ouvir o Conselho Con-
sultivo.

0 ARTISTA



O ARTISTA

O DIRETOR

cabe ao CONSELHO part
ha captacio de recursos a

iniciativa privada e emitir

1¢ipar

parecer ma aplicacad esses

recursos

0 MUSEU

GOVERNG DO ESTADO

O MUSEU

cabe ao GOVERNDO DO ES-
TADO avaliar a gestao do
museli e oferecer suporte
fincanceiro ao mesmo.

,{‘,;;I}r.r

0 DIRETOR

O ARTISTA



(0

- Nao tem verba para fazer tudo issc nao.
Muda tudo, tras outro e comega de novo”

0 ARTISTA

0 MUSEU

A ausénsia de membro do CONSELHO
a 3 reupniobes consecutivas ou 5
alternadas, nao justificadas,
pcasionhara a perda do cargo.

FIM DE MANDATO.




Padrao da arquitetura residencial

dos ervateiros curitibanos com

pisos hidraulicos insubstituivers.
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LOCALIZACAO

Em uma regido historica. O centro da cultura,
dos shoppings, dos cafés e dos grandes eventos.

Grandes ldeias
NOS REALIZAMOS

Cada esquina uma nova experiencia. POR \/OCE’

Passeio

Piblico

R. PRESIDENTE

CARLOS CAVALCANTI, 533
CENTRO - CURITIBA/PR

Nés garantimos a tranquilidade no
centro da cidade! Conhecga esse e outros projetos!

et © T D 1 11 B 1T LVINEE Www.pararepensaromuseu.com.br
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